2

REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
Podruéni ured Koprivnica

1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ PROVJERI PROVEDBE DANIH PREPORUKA ZA REVIZIJU
UCINKOVITOSTI RADA NADZORNIH ODBORA TRGOVACKIH DRUSTAVA U
VLASNISTVU JEDINICA LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE
NA PODRUCJU KOPRIVNICKO-KRIZEVACKE ZUPANIJE

Koprivnica, veljaa 2019.



SADRZAJ

stranica
SAZETAK 2
. PROVEDBA DANIH PREPORUKA 3
II.  UCINCI PROVEDENIH PREPORUKA 11



REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
Podruc¢ni ured Koprivnica

KLASA: 041-01/16-10/2
URBROJ: 613-08-19-55

Koprivnica, 18. veljate 2019.

1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ PROVJERI PROVEDBE DANIH PREPORUKA ZA REVIZIJU
UCINKOVITOSTI RADA NADZORNIH ODBORA TRGOVACKIH DRUSTAVA U
VLASNISTVU JEDINICA LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE
NA PODRUCJU KOPRIVNICKO-KRIZEVACKE ZUPANIJE

Na temelju odredaba clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju
(Narodne novine 80/11), obavljena je provjera provedbe danih preporuka za reviziju
uCinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih druStava u vlasniStvu jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave na podrucju Koprivni¢ko-krizevacke zZupanije.

Provjera je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci provjere provedeni su od 3. prosinca 2018. do 18. veljaCe 2019.



SAZETAK

Na temelju odredaba ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju,
obavljena je revizija ucinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih drustava u vlasnistvu
jedinica lokalne i podruc¢ne (regionalne) samouprave na podrucju Koprivni¢ko-krizevacke
Zupanije. Postupci revizije provedeni su od 15. sije€nja do 12. svibnja 2016. Revizijom je
bilo obuhvaceno pet trgovackih drustava: Komunalac d.o.o., Koprivnica, Komunalne
usluge BPurdevac d.o.o0., Komunalno poduzeée d.o.o., Krizevci, Park d.o.o., Sveti Ivan
Zabno i Pigkornica d.0.0., Koprivnica.

Ciljevi revizije bili su utvrditi:

- jesu li nadzorni odbori u€inkovito nadzirali vodenje poslova trgovackih drustava
- jesu li uspostavljeni preduvjeti za uspjesan rad nadzornih odbora

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju stratesku i savjetodavnu zadadu i

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju kontrolnu zadacu.

Drzavni ured za reviziju ocijenio je da su, od pet trgovackih druStava obuhvacenih
revizijom, nadzorni odbori drustava Komunalac d.o.o., Koprivnica i Komunalne usluge
Burdevac d.o.o. uCinkovito nadzirali vodenje poslova trgovackog drustva, dok su nadzorni
odbori druStava Komunalno poduzeée d.o.o., Krizevci, Park d.o.o0., Sveti Ivan Zabno i
PiSkornica d.o.o., Koprivnica ucinkovito nadzirali vodenje poslova, pri ¢emu su potrebna
odredena poboljSanja. Obavljenom revizijom su utvrdeni propusti koje se odnose na
preduvjete za rad nadzornih odbora, strateSku i savjetodavnu zadac¢u nadzornih odbora te
njihovu kontrolnu zadacu. Stoga su drustvima dane preporuke za otklanjanje nepravilnosti
i propusta. Drzavni ured za reviziju je ocijenio da bi provedba danih preporuka pridonijela
uspostavljanju djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja poslovanja trgovackih
drustava. Navedeno bi utjecalo na primjenu najviSih standarda korporativhog upravljanja u
drustvima u interesu osnivaca, uprave drustva, zaposlenika, kupaca, dobavljaca i lokalne
zajednice. Takoder, cilj danih preporuka bio je uspostavljanje potrebnih preduvjeta za
uspjeSan rad nadzornih odbora te ucinkovitijeg nadziranja vodenja poslova trgovackih
drusStava u vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave.

Cilievi provjere provedbe danih preporuka su ocijeniti jesu li provedene dane
preporuke te je li postignut zadovoljavaju¢i napredak.

Za potrebe provjere provedbe danih preporuka pribavliena su obrazlozenja
odgovornih osoba i obavljen je uvid u dokumentaciju. Svrha provjere je utvrditi, koje su
aktivnosti poduzete kako bi preporuke bile provedene.

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da nije postignut zadovoljavajuéi napredak, jer su
trgovacka drustva od 39 danih preporuka, provela 16, a nisu provela 23 preporuke.



PROVEDBA DANIH PREPORUKA

U nastavku daju se podaci o provedbi danih preporuka prema drusStvima

obuhvacenim revizijom.

Tablica broj 1

Provedba danih preporuka

Broj preporuka
Naziv drustva Ukupno dane Provedene Neprovedene
preporuke preporuke preporuke
Gradsko komunalno poduze¢e Komunalac 4 1 3
d.o.o., Koprivnica
Komunalne usluge Burdevac d.o.o. 6 3 3
Komunalno poduzece d.o.0., Krizevci 10 6 4
Park d.o.0., Sveti lvan Zabno 10 3 7
PiSkornica d.0.0., Koprivnica 9 3 6
Ukupno 39 16 23
% provedbe 100,0 41,0 59,0

1.1

1.2.

Gradsko komunalno poduzeée Komunalac d.o.o., Koprivnica
Preduvijeti za rad nadzornih odbora

Preporu€eno je nagrade ¢lanovima nadzornog odbora utvrditi i isplacivati po odrzanoj
sjednici, a ne u mjeseCnom iznosu, neovisno o broju odrzanih sjednica.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije utvrdilo iznos nagrade ¢lanovima nadzornog
odbora prema odrZanoj sjednici, nego i nadalje nagrade isplacuje u mjesecnim
iznosima. Odlukom skupstine iz srpnja 2010. utvrdena je mjese€na neto naknada za
rad predsjednika nadzornog odbora u iznosu 1.500,00 kn, zamjenika predsjednika u
iznosu 1.000,00 kn, te ¢lanova u iznosu 500,00 kn. Od 2016. do 2018. nadzorni
odbor odrzao je ukupno 17 sjednica. U navedenom razdoblju ¢lanovima nadzornog
odbora isplaceno je u neto iznosu ukupno 144.000,00 kn. Provedbu preporuke
potrebno je pratiti.

Preporu€eno je ustrojiti unutarnju reviziju na jedan od nacina prema propisima Koji
ureduju sustav unutarnjih kontrola u javhom sektoru.

Preporuka je provedena. Grad Koprivnica je u sije€nju 2018. donio Pravilnik o
unutarnjoj reviziji kojim su uredena znacajna pitanja za rad unutarnje revizije. Prema
navedenom Pravilniku, jedinica za unutarnju reviziju obavlja poslove unutarnje
revizije za Grad Koprivnicu i institucije iz nadleznosti Grada Koprivnice, a koje
ukljuCuju proraCunske i izvanproraCunske korisnike te trgovaCka drustva i druge
pravne osobe obveznike podnosenja lzjave o fiskalnoj odgovornosti. Drustvo je
obveznik podnoSenja Izjave o fiskalnoj odgovornosti. Provedbu preporuke nije
potrebno pratiti.



2.1.

2.2.

1.1

1.2.

1.3.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Preporu€eno je po potrebi pregledavati i ispitivati poslovne knjige, financijsku
dokumentaciju i druge dokumente, koji se odnose na poslovanje druStva te o
obavljenom pregledu sastaviti zapisnik.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne
knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente, koji se odnose na poslovanje
drustva. Provedbu preporuke potrebno je pratiti.

Preporu€eno je, radi postizanja vece transparentnosti, neovisnog vanjskog revizora
birati putem javnog natjecCaja.

Preporuka nije provedena. Neovisni vanjski revizor izabran je bez provedenog javhog
natjeCaja. Na sjednici nadzornog odbora u travnju 2016. raspravljano je o izboru
vanjskog revizora te je zakljueno da se poslovi vanjske revizije i nadalje ustupaju
revizorskoj kuéi koja je te poslove kvalitetno i po niskoj cijeni obavljala i prethodnih
godina. Provedbu preporuke potrebno je pratiti.

Komunalne usluge Durdevac d.o.o.
Preduvjeti za rad nadzornih odbora

Preporu€eno je dopuniti kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora
na nacin da se urede pitanja kvalifikacija.

Preporuka nije provedena. DruStvenim ugovorom Drustvo nije propisalo posebne
uvjete u vezi kvalifikacija ¢lanova nadzornog odbora. Provedbu preporuke potrebno
je pratiti.

Preporuceno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa.

Preporuka je provedena. Drustvo je u studenome 2018. donijelo Pravilnik o
upravljanju sukobom interesa kojim je propisalo obvezu izbjegavanja i deklariranja
etiCkih, pravnih, financijskih i drugih oblika percipiranih, potencijalnih i stvarnih
sukoba interesa te obvezu isklju€ivanja iz postupaka donoSenja odluka ili upravljanja
takvom situacijom u slu€aju postojanja sukoba interesa. Odredbe navedenog
Pravilnika primjenjuju se na sve zaposlenike, volontere, ¢lanove tijela, vije¢a Drustva
i Clanove strucnih tijela. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporuceno je nagrade ¢lanovima nadzornog odbora utvrditi i isplacivati po odrzanoj
sjednici, a ne u mjese¢nom iznosu, neovisno o broju odrzanih sjednica.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije utvrdilo iznos nagrade ¢lanovima nadzornog
odbora prema odrzanoj sjednici, veC i nadalje nagrade isplacuje u mjesecnim
iznosima. Odlukom skupstine iz prosinca 2015. utvrdena je mjeseCna naknada za
rad predsjednice nadzornog odbora u iznosu 500,00 kn, a ¢lanova u iznosu 300,00
kn, neto. Od 2016. do 2018. odrzano je ukupno 19 sjednica nadzornog odbora. U
navedenom razdoblju ¢lanovima nadzornog odbora isplaceno je u neto iznosu
ukupno 39.600,00 kn. Provedbu preporuke potrebno je pratiti.
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Preporu€eno je ustrojiti unutarnju reviziju na jedan od naCina prema propisima koji
ureduju sustav unutarnjih kontrola u javhom sektoru.

Preporuka je provedena. Gradonacelnik Grada DPurdevca je u veljaci 2017. donio
Odluku o uspostavi unutarnje revizije u Gradu Burdevcu, kojom je utvrdeno da ce
unutarnji revizor, izmedu ostalog, obavljati i unutarnju reviziju trgovackih drustava u
vlasnistvu Grada. DruStvo je obveznik podnoSenja lIzjave o fiskalnoj odgovornosti.
Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

StrateSka i savjetodavna uloga nadzornih odbora
Preporuceno je donijeti strateski plan.

Preporuka je provedena. Drustvo je u prosincu 2017. donijelo Strategiju razvoja
Drustva za razdoblje od 2017. do 2021. kojom su, izmedu ostalog, utvrdeni misija i
vizija, ciljevi Drustva (povecanje konkurentnosti i produktivnosti Drustva te razvoj
internih kapaciteta i stru¢nosti) i nacin njihova ostvarenja. Provedbu preporuke nije
potrebno pratiti.

Kontrolna zadac¢a nadzornih odbora

Preporuceno je, radi postizanja vecCe transparentnosti, neovisnog vanjskog revizora
birati putem javnog natjecaja.

Preporuka nije provedena. Za obavljanje revizije za 2017. Drustvo je zatraZilo
ponude od dvije revizorske kuce, a za 2018. usluga je izravno ustupljena revizorskoj
kuci koja je te poslove obavljala i prethodne godine. Provedbu preporuke potrebno je
pratiti.

Komunalno poduzece d.o.o., Krizevci
Preduvijeti za rad nadzornih odbora

Preporuceno je dopuniti kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora
na nacin da se urede pitanja kvalifikacija.

Preporuka nije provedena. Drustvo je u sije¢nju 2019. donijelo Odluku kojom je
utvrdilo kriterij za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora koji se odnosi na
kvalifikacije. Prema navedenoj odluci, za ¢lanove nadzornog odbora predvidena je
minimalno visa struéna sprema. Clanovi nadzornog odbora trebaju imati potrebnu
struénost za rad u nadzornom odboru. To znaci da bi trebali biti stru€njaci za uze
podrucje mjerodavno za obavljanje nadzora u Drustvu. Jedino tako mogu pruZziti
struénu pomoc¢ upravi misljenjem i savjetom te biti u stanju obavljati poslove u
najboljem interesu Drustva. Stoga je viSa struéna sprema prenisko postavljen
zahtjev. Minimalni zahtjev u pogledu strucnosti trebao bi biti zavrSen diplomski studij.
Provedbu preporuke potrebno je pratiti.

Preporu€eno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa.

Preporuka je provedena. Drustvo je u sije¢nju 2019. donijelo Pravila za upravljanje
sukobom interesa ¢lanova nadzornog odbora.
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Prema odredbama navedenih Pravila, ¢lan nadzornog odbora u obavljanju svojih
djelatnosti treba, izmedu ostalog, biti neovisan i nepristran, mora se ponasati
posteno, savjesno, odgovorno te djelovati u skladu s odredbama Drustvenog
ugovora, Zakona o trgovackim drustvima te Zakona o spreCavanju sukoba interesa
(Narodne novine 26/11, 12/12, 126/12, 48/13 i 57/15). Ako dode do zlouporabe
nekog prava propisanog Zakonom ili navedenim Pravilima, ¢lan nadzornog odbora
mora o0 tome odmah obavijestiti nadzorni odbor. Provedbu preporuke nije potrebno
pratiti.

Preporu¢eno je osobe, koje ¢e voditi poslove drustva, izabrati putem javnog
natjeCaja.

Preporuka nije provedena. Direktor Drustva izabran je u ozujku 2018. bez provodenja
javnog natjec€aja. Skupstina Drustva je na sjednici odrzanoj u prosincu 2018. donijela
zakljuCak da osobe koje ¢e voditi poslove DruStva nece izabirati putem javnog
natjeCaja. Provedbu preporuke potrebno je pratiti.

Preporu€eno je ustrojiti unutarnju reviziju na jedan od nacina prema propisima koji
ureduju sustav unutarnjih kontrola u javhom sektoru.

Preporuka nije provedena. Prema odredbama Pravilnika o unutarnjoj reviziji u
javhom sektoru (Narodne novine 42/16), Drustvo nije obvezno ustrojiti unutarnju
reviziju. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

StrateSka i savjetodavna uloga nadzornih odbora

Preporu€eno je uspostaviti stalnu komunikaciju nadzornog odbora i direktora,
odnosno odrzavati redovne kontakte predsjednika nadzornog odbora s direktorom
kako bi mu savjetima pomogao u postizanju poslovnih ciljeva.

Preporuka je provedena. Predsjednik nadzornog odbora odrzava sastanke s
direktorom Drustva i pored redovnih sjednica nadzornog odbora te kontinuirano
savjetima pomaze direktoru u postizanju poslovnih ciljeva. Provedbu preporuke nije
potrebno pratiti.

Preporuceno je donijeti strateski plan.

Preporuka je provedena. Drustvo je u sijeCnju 2019. donijelo StrateSki plan za
razdoblje od 2019. do 2022. kojim su, izmedu ostalog, utvrdeni misija i vizija, kljuéne
vrijednosti Drustva, ciljevi (razvoj komunalne infrastrukture kroz povecéanje razine
opremljenosti infrastrukture, povecéanje prihoda redovitom naplatom potraZivanja,
unaprjedenje osnovnih komunalnih djelatnosti te razvoj novih usluga) i nacin njihova
ostvarenja. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora
Preporu€eno je po potrebi pregledavati i ispitivati poslovne knjige, financijsku

dokumentaciju i druge dokumente, koji se odnose na poslovanje drustva te o
obavljenom pregledu sastaviti zapisnik.
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Preporuka je provedena. U sije€nju 2019. nadzorni odbor pregledavao je i ispitivao
poslovne knjige i druge dokumente u vezi poslovanja komunalnih djelatnosti, ugovora
s dobavljaCima za isporuku energenata, naplate potrazivanja i obraCuna poreza na
dodanu vrijednost. O obavljenom pregledu sastavljen je zapisnik. Provedbu
preporuke nije potrebno pratiti.

Preporu€eno je zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti
u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite imovine.

Preporuka je provedena. U cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnog djelovanja
i zastite imovine nadzorni odbor je na sjednicama zahtijevao obavljanje poslova
kontrole poslovanja dimnjaCarske sluzbe i organizacijskih jedinica koje su negativno
poslovale. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporu€eno je raspravljati o primjerenosti visine primitaka uprave.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je na sjednici u oZujku 2018. raspravljao o
visini primitaka uprave te je utvrdio da su primici utvrdeni ugovorom o radu direktora
primjereni. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporu€eno je, radi postizanja veCe transparentnosti, neovisnog vanjskog revizora
birati putem javnog natjeCaja.

Preporuka nije provedena. Za obavljanje revizije financijskih izvjesStaja za 2016.,
2017. i 2018. Drustvo je prikupilo ponude od tri revizorske kuce. Za najpovoljnije
ponude izabrane su najjeftinije ponude. Provedbu preporuke potrebno pratiti.

Park d.o.o., Sveti Ivan Zabno
Preduvijeti za rad nadzornih odbora

Preporu€eno je dopuniti kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora
na nacin da se urede pitanja kvalifikacija i neovisnosti.

Preporuka nije provedena. Drustvo je u velja¢i 2019. donijelo odluku kojom su
utvrdeni kriteriji za imenovanje c¢lanova nadzornog odbora koji se odnose na
kvalifikacije i neovisnost. Prema navedenoj odluci, za Clanove nadzornog odbora
predvidena je minimalno srednja stru¢na sprema. Clanovi nadzornog odbora trebaju
imati potrebnu stru¢nost za rad u nadzornom odboru. Jedino tako mogu pruZiti
stru¢nu pomoc¢ upravi misljenjem i savjetom te biti u stanju obavljati poslove u
najboljem interesu Drustva. Stoga je srednja stru¢na sprema prenisko postavljen
zahtjev. Minimalni zahtjev u pogledu stru¢nosti trebao bi biti zavrSen diplomski studij.
Provedbu preporuke potrebno je pratiti.

Preporuceno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije donijelo akt kojim bi se uredila pravila za
upravljanje sukobom interesa. U obnaSanju javne duznosti privatni interes ne smije
se stavljati iznad javnog interesa, a posebice kada utjeCe ili se osnovano moze
smatrati da utjeCe na nepristranost u obavljanju javne duznosti. Provedbu preporuke
potrebno je pratiti.
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Preporu€eno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila (struCna sprema, radno
iskustvo, natje€aj) za imenovanje ¢lanova uprave.

Preporuka nije provedena. Drustvo je u veljaci 2019. donijelo odluku kojom je utvrdilo
kriterije za imenovanje uprave. Prema navedenoj odluci za ¢lana uprave predvidena
je minimalno srednja struéna sprema. Clanovi uprave trebaju imati potrebnu
strucnost kako bi mogli obavljati poslove u najboljem interesu Drustva. Stoga je
srednja struCna sprema prenisko postavljen zahtjev. Minimalni zahtjev u pogledu
strunosti trebao bi biti zavrSen diplomski studij. Provedbu preporuke potrebno je
pratiti.

PreporuCeno je osobe, koje c¢e voditi poslove drustva, izabrati putem javnog
natjeCaja.

Preporuka nije provedena. Direktor je imenovan u sijeCnju 2006. na neodredeno
vrijeme bez prethodno provedenog javnog natje€aja i do konca sije¢nja 2019. nije
bilo ponovnog imenovanja direktora. Provedbu preporuke potrebno je pratiti.

Preporu€eno je u pisanom obliku urediti obvezu uprave prema nadzornom odboru o
dostavljanju informacija i dokumenata na nacin da se utvrdi sadrzaj, uCestalost i
tehniCka pitanja dostavljanja informacija, uzimajuéi pri tome u obzir potrebe i
mogucnosti drustva.

Preporuka je provedena. U kolovozu 2018. donesen je Poslovnik o radu uprave kojim
je uredena obveza uprave prema nadzornom odboru o dostavljanju informacija i
dokumenata. Prema navedenom Poslovniku, obveza uprave je izvjeStavati nadzorni
odbor o svom radu, pripremati prijedloge odluka, izvrSavati odluke nadzornog
odbora te podnositi izvjeS§¢a o rezultatima poslovanja. Provedbu preporuke nije
potrebno pratiti.

Preporu€eno je ustrojiti unutarnju reviziju na jedan od nacina prema propisima koji
ureduju sustav unutarnjih kontrola u javhom sektoru.

Preporuka nije provedena. Prema odredbama Pravilnika o unutarnjoj reviziji u
javnom sektoru, Drustvo nije obvezno ustrojiti unutarnju reviziju. Provedbu preporuke
nije potrebno pratiti.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Preporuceno je podnositi skupstini drustva pisano izvjeS¢e o obavljenom nadzoru
vodenja poslova drustva.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije skupstini Drustva podnosio pisana
izvjeSca o obavljenom nadzoru. Provedbu preporuke potrebno je pratiti.

Preporu¢eno je po potrebi pregledavati i ispitivati poslovne knjige, financijsku
dokumentaciju i druge dokumente, koji se odnose na poslovanje druStva te o
obavljenom pregledu sastaviti zapisnik.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne
knjige, financijsku dokumentaciju Drustva i druge dokumente koji se odnose na
poslovanje Drustva. Provedbu preporuke potrebno je pratiti.
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Preporu€eno je zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti
u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite imovine.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je u prosincu 2017. zahtijevao obavljanje
kontrole poslovnih aktivnosti u vezi raspolaganja nekretninama (vozila, gradevine).
Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporuceno je raspravljati o primjerenosti visine primitaka uprave.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je u listopadu 2016. raspravijao o
primjerenosti visine primitaka uprave te je utvrdio da je plac¢a direktora primjerena
poslovnim rezultatima Drustva. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

PiSkornica d.o.o0., Koprivnica
Preduvjeti za rad nadzornih odbora

Preporu€eno je dopuniti kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora
na nacin da se urede pitanja kvalifikacija i neovisnosti.

Preporuka nije provedena. Drustvo je donijelo Pravilnik o odredivanju uvjeta za
kandidate za C¢lanove nadzornog odbora kojim je utvrdilo kriterije za imenovanje
¢lanova nadzornog odbora koji se odnose na kvalifikacije. lzmedu ostaloga, kriteriji
su zavrSen najmanje strucni studij ili preddiplomski sveuciliSni studij te najmanje tri
godine radnog iskustva na odgovarajué¢im poslovima u struci. Navedeni kriteriji nisu
precizni jer poblize ne ureduju uze podrucje (vrsta studija, iskustvo na kojim
poslovima) koje ¢lan nadzornog odbora treba poznavati za kvalitetno obavljanje
nadzora u Drustvu. Takoder, nije uredeno pitanje neovisnosti, odnosno nisu
navedene situacije (odnosi, okolnosti) koje mogu prouzroditi sukob interesa.
Provedbu preporuke potrebno je pratiti.

Preporuceno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije donijelo akt kojim bi uredilo pravila za
upravljanje sukobom interesa. U obnaSanju javne duznosti privatni interes ne smije
se stavljati iznad javnog interesa, a posebice kada utjeCe ili se osnovano moze
smatrati da utjeCe na nepristranost u obavljanju javne duznosti. Provedbu preporuke
potrebno je pratiti.

Preporueno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila (struCha sprema, radno
iskustvo, natje€aj) za imenovanje ¢lanova uprave.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije donijelo akt kojim bi uredilo kriterije i pravila
za imenovanje ¢lanova uprave. Provedbu preporuke potrebno je pratiti.

Preporu¢eno je osobe, koje ¢e voditi poslove drustva, izabrati putem javnog
natjeCaja.

Preporuka nije provedena. Upravu Drustva Cini jedna osoba — direktor kojeg je u
studenome 2017. imenovala Skupstina Drustva, bez prethodno provedenog
natjeCaja. Provedbu preporuke potrebno je pratiti.
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Preporu€eno je u pisanom obliku urediti obvezu uprave prema nadzornom odboru o
dostavljanju informacija i dokumenata na nacin da se utvrdi sadrzaj, uCestalost i
tehniCka pitanja dostavljanja informacija, uzimajuc¢i pri tome u obzir potrebe i
mogucnosti drustva.

Preporuka je provedena. Drustvo je donijelo proceduru za izvodenje procesa
provedbe nadzora poslovanja Drustva kojom je uredilo obvezu uprave prema
nadzornom odboru o dostavljanju informacija i dokumenata vezanih uz poslovanje
(godisnji financijski izvjestaj, polugodisnji izvjeStaj o poslovanju, statisticki izvjestaj,
izvjestaj o radu direktora i drugo). Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporuceno je nagrade ¢lanovima nadzornog odbora utvrditi i isplacivati po odrzanoj
sjednici, a ne u mjese¢nom iznosu, neovisno o broju odrzanih sjednica.

Preporuka nije provedena. Isplata nagrade ¢lanovima nadzornog odbora razmotrena
je na sjednici Skupstine Drustva u srpnju 2016., te je odlu¢eno da se navedene
nagrade i dalje isplacuju u mjesenom iznosu neovisno o broju odrzanih sjednica.
Odlukom skupstine iz kolovoza 2009. utvrdena je mjeseCna naknada za rad
predsjednika nadzornog odbora u neto iznosu 1.000,00 kn, a ¢lanova u neto iznosu
500,00 kn. Od 2016. do 2018. nadzorni odbor odrzao je ukupno 14 sjednica. U
navedenom razdoblju ¢lanovima nadzornog odbora isplaceno je u neto iznosu
ukupno 125.500,00 kn. Provedbu preporuke potrebno je pratiti.

Preporu€eno je ustrojiti unutarnju reviziju na jedan od nacina prema propisima koji
ureduju sustav unutarnjih kontrola u javnom sektoru.

Preporuka je provedena. U prosincu 2016. osnivaci Drustva zaklju€ili su Sporazum o
nacinu obavljanja poslova unutarnje revizije u Drustvu kojim je utvrdeno da je nositel]
poslova unutarnje revizije u Drustvu jedinica za unutarnju reviziju Koprivnicko-
krizevaCke zupanije. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Preporuceno je zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti
u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnog djelovanja i zastite imovine.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivnosti. Provedbu preporuke potrebno je pratiti.

Preporu€eno je raspravljati o primjerenosti visine primitaka uprave.
Preporuka je provedena. Na sjednici nadzornog odbora u prosincu 2017.

raspravljano je o visini primitaka uprave te je zakljueno da je visina postojecih
primitaka primjerena. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.
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. UCINCI PROVEDENIH PREPORUKA

Drzavni ured za reviziju obavio je provjeru provedbe danih preporuka za reviziju
uCinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih drusStava u vlasnistvu jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave na podru€ju Koprivni¢ko-krizevacke zupanije. Od 39
danih preporuka, 16 je provedeno, a 23 nisu provedene. Drzavni ured za reviziju ocjenjuje
da nije postignut zadovoljavajuci napredak.

Drustva su ostvarila pozitivan ucinak u provodenju preporuka koje se odnose na
donoSenje strateSkih planova, dono$enje akata kojima su u pisanom obliku uredena
pravila za upravljanje sukobom interesa i akata kojima su uredene obveze uprave prema
nadzornom odboru o dostavljanju informacija i dokumenata, uspostavu stalne
komunikacije nadzornog odbora i direktora, zahtijevanje kontrole odredenih poslovnih
aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite imovine te
raspravljanje o primjerenosti visine primitaka uprave.



